Редакционная политика муниципального бюджетного учреждения газета «Знамя»
Редакционная политика газеты «Знамя» направлена на устойчивое функционирование печатного органа, объективное и оперативное освещение всех аспектов социально-экономического развития города, приоритетное внимание в редакционной политике уделяется освещению деятельности органов власти города Урай.  Газета «Знамя» является официальным печатным органом.
Для продуктивной реализации редакционной политики в МБУ газета «Знамя» разработан целый комплекс разнообразных мероприятий. Среди них: планирование работы редакции, организация работы по подготовке и выпуску  издания, вопросы распространения и маркетинг.
Общие сведения

Газета «Знамя», как средство массовой информации, зарегистрировано и издается с 15 июля 1972 года. Выходит три раза в неделю: вторник – 4 полосы, пятница – 12 полос и 20 полос (документы) при тираже 2000 экземпляров.
Учредитель - Администрация города Урай. Создано МБУ газета «Знамя» с целью организации работы по подготовке, выпуску и распространению массовой информации в газете «Знамя».
Для достижения уставных целей Учреждение вправе осуществлять иные виды деятельности, не противоречащие Уставу Учреждения и действующему законодательству Российской Федерации, оказывать населению и организациям любых организационно-правовых форм платные услуги. Газета «Знамя» сотрудничает с предприятиями и учреждениями, размещая их информацию и рекламу на платной основе. Наиболее крупными контрагентами являются: медиа-холдинг «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь», урайское УЭС, Урайэнергонефть, банки, имеющие филиалы в Урае. Также газета предоставляет платную печатную площадь для размещения рекламы и объявлений физическим лицам. 
Оказание услуг производится на платной и бесплатной основе. Оказание платных услуг производится по тарифам, утвержденным Учредителем, - 20 рублей за квадратный сантиметр.
Задачи учреждения:

а) производство и распространение информации;

б) выполнение муниципального заказа;

в) удовлетворение общественных потребностей в рекламно-информационных и полиграфических услугах 

Учреждение исполняет функции редакции и издателя газеты «Знамя».
Основной вид деятельности Учреждения – издательская деятельность. 

Редакционно-издательская деятельность делится на три этапа. Первый этап связан с планированием работы, второй - с организацией работы по подготовке и выпуску издания, третий -  с распространением.

Планирование работы редакции  

Чтобы газета выходила точно в срок, а ее подразделения функционировали ритмично, планирование работы редакции необходимо. Редакционный план - это конкретная программа действий журналистов на определенном отрезке времени. В работе  задействована  целая система планирования, состоящая из ряда локальных редакционных планов. 
Наименее детализирован перспективный план, в нем подчас ограничиваются указанием основных тематических направлений публикаций. Он  является  основой  работы  редакции.  
Перспективный план на 2016 год
	Постоянные рубрики
	Тематическое направление
	Периодичность

выхода

	Думский вестник
	Работа выборных органов
	2 раза в месяц

	Будни главы
	Работа  главы города
	4 раза в месяц

	Политика и общество
	Общественные движения, политические события, изменения в структуре власти и политических партий, инициативы ключевых политиков
	1 раз в месяц

	Официально
	Деятельность администрации города
	1 раз в неделю

	Тематика года
	Освещение тематического года, конкурс среди читателей
	2 раза в месяц

	ЖКХ
	Бытовое обслуживание, городское хозяйство.
	2 раза в месяц

	Благоустройство
	Строительство, благоустройство, дороги
	2 раза в месяц

	Образование
	Образование, просвещение
	2 раза в месяц

	Соцзащита
	Социальное обеспечение
	2 раза в месяц

	Здоровье
	Медицина и здоровье
	1 раз в месяц

	Народный контроль
	Проблемы в сфере торговли, бытового обслуживания, городского хозяйство и т.п.
	1 раз в месяц

	Огород круглый год
	Заботы, секреты и советы огородников
	1 раз в месяц

	Округ
	Окружные новости
	2 раза в месяц

	Содружество
	Межнациональные и межконфессиональные взаимоотношения
	1 раз в месяц

	Безопасность
	01, 02, антитеррор, Го и ГС, ГИБДД и т.п. 
	2 раза в месяц

	Прокуратура
	Пресс-релизы, разъяснения прокурора
	1 раз в месяц

	Культурная жизнь 
	Новости культуры, искусства, светской жизни
	1 раз в месяц

	Спортивный меридиан
	Спорт, физкультура
	2 раза в месяц

	Обратная связь
	Ответы на вопросы читателей
	1 раз в месяц

	Происшествия
	Деятельность правоохранительных органов, криминальная хроника
	1 раз в месяц

	Советы и секреты
	Темы домашнего быта, защита прав потребителей
	1 раз в месяц

	Проба пера
	Рассказы читателей
	1 раз в месяц

	Мы из прошлого
	Статьи из прошлых лет, опубликованных в «Знамя»
	1 раз в месяц

	Ветеран
	Деятельность ветеранских организаций и ветеранов
	1 раз в месяц

	Наше будущее
	Деятельность и достижения молодого поколения
	1 раз в месяц

	Мир семьи
	Личная жизнь, семья, быт и т.п.
	1 раз в месяц

	Патриотика
	Армия, допризывная подготовка, кадетские классы
	2 раза в месяц

	Твои люди, Урай
	Судьба человека
	1 раз в месяц

	Дата
	История, краеведение
	1 раз в месяц

	Производство
	Деятельность организаций города
	1 раз в месяц


Месячный план представляет собой среднесрочное планирование. Внем уже конкретно указываются:  рубрика, тема,  автор,  жанр публикации, ее объем в строчках, срок предоставления  материала. 
Недельный  план - один  из  видов  оперативного  планирования.  Тематический, максимально конкретный, он отражает содержание газетных номеров в
течение недели, служит непосредственным фундаментом для плана номера. В нем кроме конкретного указания тем, объема, авторов материалов учитываются география публикаций, рациональные пропорции положительных и критических, крупных и мелких, проблемных и оперативных публикаций, разнообразие жанров. 

План номера - конечная цель в планировании всей газетной работы. В нем указываются все сведения - заголовки материалов, точные формулировки тем, рубрики,  объем  текстов  в  строчках, жанры,  в  которых  они  написаны,  отделы редакции  и  авторы, подготовившие материалы,  их  графическое  расположение на  газетных полосах.  
План номера должен учитывать также запросы различных категорий читателей,  связь  с  предыдущими  номерами  в  содержательном  и  графическом отношении.  Понятно, что соблюдение такого количества условий одному человеку не под силу. Здесь нужен коллективный опыт. Вот почему при планировании и выпуске  номера  в  работу  включено  большое  количество  сотрудников  редакции.
Планирование приводит к оттачиванию мастерства журналистов, дизайнеров: материал лучше вычитывается, в верстке полосы наблюдается лучшее моделирование композиции и графики, намного уменьшается число ошибок, что приводит к повышению уровня газеты.

Организация работы по подготовке и выпуску издания 
Для укрепления позиций газеты «Знамя» крайне необходимо работать над имиджем серьезной газеты путем повышения уровня содержания  и работать над отличительными чертами от других газет. Это приведет к творческому насыщению и расширению концепции издания. 
Следует строго придерживаться своей модели, своего содержания, формы, стиля,           то есть не отходить от устоявшегося определенного восприятия общественно-политического издания. Чтобы оправдать желания своего читателя, не стоит сбрасывать со счетов дизайн газеты - это своеобразная визитная карточка издания. Именно с внешнего вида начинается знакомство читателя с газетой. Содержание и форма находятся в органической взаимосвязи, взаимозависимости, представляют собой неразрывное единство. 

В плане  эстетики и оформления газеты следует не забывать о типографизации, визуализации, просветленности, плакатности, моделировании композиции и графики, повышении шрифтовой культуры, развитии заголовочного комплекса. Встречают по одежке, тем более печатное издание. 
Поэтому важнейшее значение для редакционно-издательской деятельности имеет функциональное разделение труда. Оно определяет как его структуру, так и организацию работы. 
Прежде всего, оно приводит к разделению работников на две части. Первую образуют ответственный секретарь, выпускающий редактор, корректор и  журналисты, в обязанности которых входят подготовка и выпуск периодического издания. Это написание и редактирование материалов, компоновка готовых текстов и иллюстраций, их техническое оформление. К ним примыкают технические сотрудники, которые, с одной стороны, обеспечивают оптимальные условия для работы журналистов. С другой стороны, участвуют в технической подготовке и выпуске номера – верстке, размещении текстовых материалов, иллюстраций и заголовков по полосам. В настоящее время верстка производится при помощи устаревшей программы - Adobe PageMaker 6,5, что влияет на качество печати. В перспективе следует перейти на современные дизайнерские программы. Также не стоит забывать о технической оснащенности редакции и по мере финансовых поступлений постоянно ее обновлять. 

В результате структура редакции газеты «Знамя» складывается из двух функциональных групп – творческой и технической.

С оснащением редакций электроникой и подключением их компьютеров к сети Интернет возникла еще одна должность - шеф-редактор для подготовки электронной версии печатного периодического издания.
Чтобы улучшить качество и оперативность работы сотрудников нужно использовать экономические рычаги управления.  Используя их, главный редактор МБУ газета «Знамя» получает возможность финансового воздействия на работу сотрудника. Например, расширенная зона обслуживания, квартальные и годовые премии. К экономическим методам управления коллективом относится  и стимулирование труда работников. Например, ежемесячные стимулирующие выплаты до 46%. Эта выплата должна зависеть от качества материала и трудоемкости процесса его подготовки, от частоты публикаций, от активности сотрудника. 
Сохраняют свое значение некоторые испытанные формы морального стимулирования: приказ о благодарности или решение редколлегии поместить материал на свою Доску почета, предоставление журналисту возможности выехать в свободную командировку для написания статьи на давно «выношенную» им тему, или предоставление ему возможности вести свою персональную рубрику. 

Наряду с системой стимулирования работников полезно не забывать и о взысканиях - наказания за ошибку, срыв задания, нарушение трудовой дисциплины и журналистской этики и, конечно, за действия, повлекшие за собой экономические потери, уменьшение доходов издания. Эти формы также имеют материальный и моральный характер - от сообщения редактора на летучке  об ошибке  до выговора в приказе.
Процесс контроля включает в себя и проверку выполнения намеченных планов. Без такого контроля большая часть плана может остаться на бумаге или в памяти компьютера. А руководство редакции рискует лишиться информации, необходимой для обеспечения процесса непрерывной работы коллектива.

Распространение газеты  

Тираж газеты - 2000 экземпляров. Газета «Знамя» распространяется по подписке через Почту России, редакцию и розничную продажу.
Стоимость подписки одного экземпляра газеты за второе полугодие 2015 года составляет:

- газета «Знамя» без официальных документов (доставка Почтой России во вторник - 4 полосы, пятница – 12 полос) – 379 рублей 74 копейки;
- газета «Знамя» с официальными документами (доставка Почтой России во вторник – 4 полосы, пятница – 12 полос + официальные документы) - 743 рубля 76 копеек;
- официальные документы (доставка Почтой России по пятницам) - 364 рубля 02 копейки;
- оформить подписку (без официальных документов) без доставки можно и в редакции - 133 рубля 62 копейки; 

Цена одного экземпляра газеты в розницу - свободная. 

Остальные экземпляры предоставляются Учредителю, библиотеке, Центру социальной помощи «Импульс» для распространения среди инвалидов и ветеранов, городскому Совету ветеранов, заказчику платной информации, редакции на подшивку. 
В последнее время отмечается тенденция спада тиража издания. В связи с этим нужно выработать комплекс мер, связанных с продвижением периодического издания на рынок, направленных на обеспечение существования этого издания и на удовлетворение информационных потребностей его читателей, то есть  использовать технологии маркетинга в редакционно-издательской деятельности.

Технология маркетинговой деятельности 

Основу маркетинга составляет технология маркетинговой деятельности: маркетинговые исследования, сегментирование, выбор целевой аудитории, позиционирование и разработка программы маркетинга.

	№
	Этапы
	Действия
	Ожидаемый результат

	1
	Маркетинговое исследование
	Анкетирование:

- рейтинг популярности газет для всех респондентов;
- процент респондентов не читающих газеты;
- популярные рубрики для разных групп читателей;
- процент читателей газеты “Знамя”;
- процент постоянных читателей;
- популярные рубрики газеты “Знамя”;
- основные недостатки материалов газеты “Знамя”;
- причины, по которым не читают газету «Знамя»;

- рекомендации по улучшению позиций газеты “Знамя”.
	Знания о желаниях и представлениях читателей,

увеличение количества руководителей и предпринимателей среди читателей газеты,

знакомство потенциальной читательской аудитории с изданием, удержание уже существующей

Обратная связь

	
	
	Создание базы данных читателей:

- статистический учет прибывших, убывших, постоянных читателей.
	Выводы о текучести читательской аудитории

	
	
	Просмотр подшивки газеты:

- анализ рубрик, материалов, оформления газеты прошлых лет;

- публикация статей под рубрикой «Мы из прошлого».
	Поддержание своего стиля

	2
	Сегментирование
	Разделение потребителей  на имеющихся и потенциальных: 

- изучать потенциальную аудиторию- это дает сведения о возможном количестве потребителей ее информации, структуре населения региона;

- изучать реальную аудиторию, узнавать сколько человек действительно читают газету, какая их часть получает газету по подписке, а какая покупает ее в розницу.
	Знание потребностей потребителя помогает лучше удовлетворить его нужды, 

раскрывает перспективы развития издания

	3
	Выбор целевого сегмента
	Разделение информационной ниши на вертикальную и горизонтальную:

- вертикальная ниша - организовать выпуск массовой газеты для различных групп читателей - возрастных, профессиональных;

- горизонтальная ниша - выпускать приложение к газете, предназначенное определенной группе читателей.
	К читателям основной, «материнской», газеты присоединяются читатели ее приложений

	
	
	Создание портрета читателя:

- исследование целевой аудитории;

- поиск новой аудитории.
	Удовлетворение коренных информационных потребностей

	4
	Позиционирование
	Восприятие потребителем издания:

- чем отличается от других газет;

- преимущества газеты «Знамя».
	Индивидуальное лицо, 

творческое насыщение и расширение концепции издания

	5
	Разработка программы маркетинга
	Подобрать набор поддающихся контролю переменных факторов маркетинга
	Желательная ответная реакция со стороны целевого рынка

	
	- товарная политика
	Разработка контента и дизайна:
- больше критических статьей;
- больше аналитических статей.
Повышение уровня содержания, эстетики и оформления: 

- повышать качество материалов путем конкуренции и вычета;

- продуманный оригинальный дизайн издания.
	Фирменный стиль

	
	- ценовая политика
	Определение «продажной» цены:

- объявить первый месяц временем льготной подписки – по ценам прошлого года (полугодия); 

- уменьшить стоимость подписки, если читатель помимо главной газеты выбирает еще и приложение; 

- объявить льготную подписку для отдельных категорий граждан (ветеранов войны, инвалидов, студентов и др.);

- скидки постоянным подписчикам.
	Увеличение сбыта

	
	- сбытовая политика
	Расширить дистрибуции: 

- доставлять газету на предприятия, если  подписка больше 10 штук;

- расширить географию розничной продажи. 
	Доступность издания

	
	- коммуникационная политика
	Разработать программу продвижения на читателей:

- предлагать читателям отчет о своей деятельности и планах;

- принимать участие в съездах, конференциях, семинарах; 

- выдвигать журналистов в органы законодательной власти; 

- печатать подборки бесплатных объявлений;

- различные премии, конкурсы при подписной кампании; 

- публикации призовых кроссвордов, викторин;

- презентации издания с раздачей номера газеты.
	Влияние на имеющуюся и потенциальную читательскую аудиторию

	
	
	Обратная связь с читателем:

- организовывать дни читателей, дни газеты;

- активное проведение различного рода рекламных акций;

- создать рубрику «Проба пера», в которой будут публиковаться рассказы читателей; 

- организовать конкурс «Письмо месяца».
	Понимание читательской аудитории

	
	
	Сотрудничать с другими СМИ:

- сотрудничать с другими СМИ, представляя информацию для обзоров печати на телевидение и радио, участвуя в совместных акциях;

- проводить семинары по обмену опытом с коллегами из других городов;

- участвовать в конкурсах профмастерства.
	Самореклама

	
	
	Информационное  спонсорство:

- выступать спонсором общественно значимых и общественно полезных мероприятий.
	Положительный имидж


Редакционно-издательская деятельность включает в себя комплекс взаимосвязанных организационно-управленческих, творческих, производственных, информационных и маркетинговых работ, направленных на подготовку и распространение издания. Чтобы эта деятельность приносила прибыль, необходима постоянная диагностика технологии маркетинга. Чем раньше будут выявлены отклонения в желаемом развитии и определены их причины, тем результативнее будет деятельность.

И.о. главного редактора МБУ газета «Знамя»                                            И.В. Маркова 
Согласовано:
Исполняющий обязанности заместителя главы

администрации города Урай                                                                       Т.Г. Куимова
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