О деятельности  ОАО «Агроника»  в 2014 году в сравнении с 2013 годом

 и  перспективах ее развития на 2015-2016 годы.
Сельскохозяйственное предприятие ОАО «Агроника» специализируется на  производстве и переработке молока, занимает ведущие позиции в округе по количеству поголовья, продуктивности, объемам производства и реализации животноводческой продукции.
Основной задачей ОАО «Агроника» было и остается обеспечение населения города Урай малотранспортабельной и скоропортящейся молочной продукцией. У жителей города имеется неоспоримое преимущество: здесь, в  экстремальных северных условиях, они могут побаловать себя натуральными молочными продуктами. Не консервированными, которые могут храниться много месяцев, а тем, что сделано из свежего коровьего молока, поэтому не только исключительно полезно для здоровья, но и изумительно целебно.

Динамика производственных показателей Общества
	Наименование
	Ед.

изм.


	В разрезе по годам
	Темп измен, %

	
	
	2012
 год
	2013
 год
	2014 год
	2014г / 2013г
	2014г / 2012г

	
	
	
	
	план
	факт
	% вып.
	
	

	Выходное поголовье крупно-рогатого скота на конец года
	гол
	736
	669
	710
	776
	109
	116
	105

	Производство молока
	тн
	1626
	1640
	1651
	1673
	101
	102
	103

	Надой на 1фуражную корову
	кг
	5333
	5377
	5292
	5363
	101
	99,7
	101

	Производство мяса
	  цн.
	921
	891
	813
	828
	102
	93
	90


Основным видом экономической деятельности  предприятия является животноводство, по направлению - молочное скотоводство. За последние годы наблюдается рост общего поголовье скота крс; поголовье фуражных коров насчитывает 312 голов. Предприятие выполнило все плановые показатели за 2014 год по производству мяса и молока с соблюдением технологии производственного процесса.
Динамика финансово-экономических показателей Общества
	Наименование
	Ед.изм.


	В разрезе по годам
	Темп роста, %

	
	
	2012 г
	2013 г.
	2014 г
	2014г / 2013г
	2014г / 2012г

	Производство валовой продукции
	млн. руб.
	103,6
	106,1
	107,8
	102
	104

	Производительность труда работников основного производства
	тыс.

руб.
	2073
	2122
	2154
	102
	104

	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	25263
	28150
	32544
	116
	129

	Выручка от реализации
	млн.

руб
	80,5
	94,1
	106,6
	113
	132

	Выручка от реализации собств. продукции
	млн. руб.
	69,2
	80,5
	92,5
	115
	134

	Финансовый  результат (прибыль)
	тыс. руб.
	547
	6745
	78
	
	


За отчетный год произведено валовой продукции основного производства на сумму 108 млн.руб., что выше уровня 2013 года на 1,5 млн.руб. за счет увеличения производства продукции животноводства. Наибольший удельный вес в структуре реализации продукции собственного производства занимают молоко и молочная продукция. Основными каналами ее сбыта являются предприятия социальной сферы, частные предприниматели и собственная торговая сеть, представленная фирменным магазином «Фантазия». 
Общая сумма реализации по предприятию составила в 2014 году 106,6 млн. руб., что на 12,5 млн. руб. больше уровня 2013 года. Доля собственной продукции составляет 87 % от общей реализации по предприятию. Увеличение реализации собственной продукции говорит об увеличении покупательского спроса на продукцию предприятия. За отчетный  год по сравнению с предыдущим  годом предприятие увеличило обороты по отгрузке по всем видам молочной продукции, в соответствии со сбалансированным ассортиментным перечнем выпускаемой продукции. Осуществляя реализацию собственной продукции  по справедливым ценам на рынке города, предприятие напрямую зависит от активности иногородних конкурентов, платежеспособности и покупательской способности населения. Общая сумма выручки от реализации молочной продукции составляет 84 млн.руб, из них 19 % в структуре занимает бюджетная сфера, предприниматели города  и  магазин «Фантазия»  по 28%, т.е. магазин реализует собственной  молочной продукции столько же, сколько все предприниматели города вместе взятые, 13 % - это доля нашей  реализации в г.Х-М и 12% реализует продукции КФХ Чурилович. В 2014 году в социальную сферу г. Урай  было реализовано молочной продукции на  18 млн.руб по договорам, заключенным по результатам проведенных аукционов. В структуре поставок в бюджетную сферу 84% приходится на д/сады, 11% - школы города через УСО и ТК « Прима», 1% - в профилакторий и 4% -городская клиническая больница.  В связи с тем, что поставка в бюджетную сферу города осуществляется через процедуру закупки (открытый аукцион в электронной форме в соответствии с 44-фз), колеблется  начальная максимальная цена поставки, установленная заказчиком, нет единой отпускной цены. В случае участия в аукционе второго участника, в ходе снижения контракта, предприятие вынуждено  опускать цену для победы в аукционе. Так, в 1 полугодии 2014 г, аукцион на право поставки молочной продукции в Профилакторий был проигран участнику ООО «Северная торговая  Компания» г.Югорск. Во втором полугодии с этим же участником, аукцион был выигран со снижением цены на 200 тысяч руб ниже  от начальной.

Розничная торговая сеть - покупатели нашей продукции – представлена 3-мя  крупными предпринимателями, имеющих сеть магазинов и 14-ю  предпринимателями, имеющих 1-2 торговые точки. Всего осуществляем поставку в 34 торговые точки города. Всех больше, а это 52% всей реализации в розничную торговую сеть, реализуется 3 крупными предпринимателями. ИП Печерин (на сумму 5,9 млн.руб), ИП Тульников (на сумму 3,7 млн.руб) и ИП Кончаковой (на сумму 3,9  млн.руб).
В 2014 году продолжилась работа по расширению сбыта в г.ХМ. Предприятие арендует торговое место на центральном рынке «Лукошко», где реализуется продукция собственного производства. Заключен договор с ОАО  «Юграторг», в настоящий момент осуществляется завоз в 7 магазинов данного предприятия. Развоз осуществляется централизованно, три раза в неделю. Преимущество работы с данными контрагентами заключается в быстром обороте денежных средств, оплата за поставки производится подекадно, на городском рынке установлен терминал оплаты, что позволяет оперативно получать выручку от реализации на расчетный счет предприятия. С сентября месяца 2014 года осуществляется поставка в д/с №14 «Березка» г.ХМ,  а в этом году и в д/сад «Золотая рыбка»  г.ХМ.

Немного о том, что нами делается в плане увеличения реализации продукции собственного производства. ОАО «Агроника» принимает участие в ярмарках и выставках, практикуем  в магазине «Фантазия» распродажу по оптовым ценам, приуроченную к праздничным датам. Организовываем встречи с руководителями дошкольных учреждений, приглашали предпринимателей города. Встречи проводим с дегустацией продукции с целью рекламы и узнаваемости своей продукции. 
Как и на любом предприятии,  у нас есть проблемы, которые  сдерживают процесс. В частности, не все покупатели своевременно производят оплату за продукцию, есть предприниматели которые не рассчитываются по несколько месяцев. Приходится писать письма-претензии, обзванивать, просить. Предприниматели не могут производить на  продукцию местного производства торговую наценку более 20%, мы отпускаем по ценам, на 10% ниже наших розничных, и  они имеют только 20% наценки, в то время как на завозную молочную продукцию наценка намного выше и им, конечно, интереснее продавать чужую продукцию. Большой проблемой остается отсутствие штрих-кодов на нашей продукции. Но мы работаем в этом направлении. Надеемся, что наша продукция, в будущем будет в этом плане конкурентоспособной и удобной для реализации. 

Для того, чтобы производить качественную продукцию, требуется обновление оборудования на молокозаводе. В частности, сепаратор, которым в настоящее время производится процесс  разделения на сливки (жирная часть) и молоко обезжиренное (обрат) был приобретен в августе 2001 года, т.е 14-й год в работе. До сих пор применяется только ручной труд при фасовке творога, необходимо приобрести творожную ванну для варки творога, генератор ледяной воды для того чтобы снизить расход холодной воды. Практически отсутствует приточно-вытяжная принудительная вентиляции на молокозаводе, она, конечно, имеется, но работает маломощно.  Так как в цехе переработки молока  ведется открытый технологический процесс – приточный воздух должен проходить стадию тонкой очистки. 
На предприятии «Агроника»  законченный цикл технологического процесса: производство +переработка +реализация. Во главу угла ставится качество производимой   продукции. Вся продукция сертифицированна, ежедневно производится лабораторный анализ, ежедекадно исследуется продукция, смывы, осуществляется санитарный и ветеринарный надзор, производственный контроль, система менеджмента безопасной пищевой продукции, основанной на принципах ХАСПП. Постараемся в дальнейшем производить только качественную и конкурентоспособную продукцию по справедливым ценам.
Итоги нашей деятельности в отчетном году подтверждаются следующими достижениями:

1. Бронзовая медаль в номинации «Высокое качество продукции» за сливки мдж 50% на 5 Межрегиональной агропромышленной выставке сельхозтоваропроизводителей  УФО  в г. Екатеринбурге.

2. Сертификат «Лучший товар Югры-2014» (сметана). В конкурсе «Народное признание» в номинации «Молочная продукция» награда вручена  за продукцию сметана.

Наш работник Бурков Андрей Викторович принимал участие в окружном конкурсе профессионального мастерства «Лучший пахарь» и в составе команды ХМАО участвовал в региональном конкурсе профессионального мастерства «Славим человека труда» и занял  7 место в номинации «Лучший тракторист-машинист УФО». Награжден Благодарственным письмом Губернатора Тюменской области.
Численность работников списочного состава на 01 января 2015 года – 107 человек, из них 63 женщины, работающих пенсионеров 19 человек (18 %). Выделенные квоты на привлечение  иностранной рабочей силы в количестве 10 человек для работы в животноводстве использованы полностью. Вахтовым методом работают животноводами жители Тавдинского района, одна семейная пара беженцев с Украины (справка о временном убежище). Средняя  численность списочного состава руководителей, специалистов и служащих за 2014 год составила 20  человек или 19  % от общего количества работающих. По состоянию на 01 января 2015 года 16 %  работников имеют высшее образование и  41 % среднее профессиональное. В 2014 году одному работнику предприятия присвоено звание «Заслуженный работник сельского хозяйства Ханты-Мансийского автономного округа-Югра», трем работникам  вручены Благодарственные письма Департамента природных ресурсов и несырьевого сектора экономики Правительства  ХМАО-Югра, два работника награждены Благодарственным письмом главы города Урай. Наладчик молочного оборудования Некрасов Сергей Александрович  достойно представляет наше предприятие на Городской Доске Почета.
Среднемесячная заработная плата одного  работника за 2014 год составила 32,5  тыс.руб., прирост к уровню 2013 года -16  % .

Производительность труда в основном производстве  составила 2,2 млн. руб., что выше уровня 2013 года на 2 % .
В хозяйственном ведении предприятия на 01 января 2015 года находятся основные фонды производственного назначения   балансовой стоимостью  109  млн. руб., (остаточная 53 млн. руб) в т. ч. животные (КРС) стоимостью 23 млн. руб.  В 2014 году  инвестиции в основной капитал составили 11,9 млн. руб. (в т.ч.10,8 млн.руб - перевод животных из молодняка в основное стадо). С учетом перспектив развития предприятия  ведется обновление   производственного оборудования. Приобрели молочный танк- охладитель молока, вилы для разгрузки рулонов сена, счетчик расходомер, котел газовый, кондиционер в магазин «Фантазия», всего  на общую сумму 1 млн.руб. За отчетный год провели ремонт потолка (сняли старую краску и покрасили по новому), выложили  плиткой одну стену в цехе переработки молока, заготовили жерди и сделали загон для выгула скота, провели текущий ремонт в общежитии животноводов, восстановили автомобиль КАМАЗ с прицепом, молоковоз и автобус ПАЗ. Провели посевные и уборочные работы на 142 га земли.
В рамках приоритетного национального проекта «Развитие агропромышленного комплекса», производится субсидирование из  бюджета для покрытия  части затрат на производство и реализацию продукции животноводства (молоко, мясо). В соответствии с этим в 2014 году было получено субсидий на сумму 29 млн. руб. за фактически реализованную сельхозпродукцию в объеме валового производства. На  поддержку мероприятий по искусственному осеменению, по улучшению плодородия почв  и компенсацию  части расходов по участию в выставках  из окружного бюджета поступило 428 тыс.руб. За реализацию товарного молока из федерального бюджета поступило 564 тыс.руб. Кроме того, в 2014 году бюджетом города выделено 70 тыс. руб. на закуп технологического оборудования для производственных целей(погрузчик ПФ-08 для погрузки кормов стоимостью120 тыс.руб).
В соответствии с ф.2 «Отчет о прибылях и убытках»  за 2014 год  провизорный финансовый результат составляет 76 тыс. руб. прибыли.
Предприятие своевременно  платит в бюджет все налоги и обязательные платежи. Работа над  кредиторской задолженностью в отчетном году была результативной. Кредиторская задолженность перед поставщиками по сравнению с предыдущим годом уменьшилась на 4 млн.руб. Дебиторская задолженность в целом  увеличилась на 1,2 млн.руб, в том числе имеются решения Арбитражного суда по  искам на сумму  700 тыс.руб, оставшаяся текущая  задолженность числится за предпринимателями города. 
Организация охраны труда, техники безопасности и пожарной безопасности проводилась  согласно  разработанных и утвержденных мероприятий.  На предприятии аттестовано 77   рабочих мест по условиям труда, но в соответствии с новыми законами необходимо проводить СОУТ. Несчастных случаев на производстве не было.  Предприятие производит оплату за негативное воздействие на окружающую среду в пределах допустимых выбросов и установленного лимита. Изготовлено  32 паспорта опасных отходов. 
На предприятии действует коллективный договор  между администрацией предприятия и трудовым коллективом, который регулирует трудовые, производственные и социальные отношения между работником и работодателем в соответствии с Трудовым Кодексом Российской Федерации.
В развитии предприятия «Агроника» есть экономическая роль и возрастающая социальная значимость, как одного из местных производителей натуральных продуктов питания в продовольственном секторе. 

В дальнейших планах развития предприятия – рациональный отбор и подбор племенных животных, повышение их продуктивности для дальнейшего расширения отрасли молочного и племенного животноводства. Чтобы говорить о перспективах развития ОАО «Агроника» на 2015 и последующие годы, нужно выделить две позиции:

1. это увеличение производства молока (мясо, как сопутствующий продукт);

2. это снижение затрат по заготовке и доставке кормов до животных, в том числе:

· за счет наличия собственного автотранспорта по доставке кормов, начиная завоз с момента заготовки кормов, т.е. с июля месяца, когда корма совсем дешевые;
· заготовка кормов на землях, расположенных на небольших расстояниях от ОАО «Агроника».
Первый вопрос (увеличение производства молока) тесно связан со вторым вопросом (по заготовке и доставке кормов). 
Основной проблемой для агропромышленного предприятия  «Агроника» и одновременно перспективным вопросом нашего предприятия является обеспечение сельхозживотных в полном объеме качественными кормами. В настоящее время, и  в последние 20 лет, 100% кормов (сочных, грубых и концентрированных) закупаются за пределами хозяйства, завозятся с Тюменской, Свердловской, Челябинской областей. В связи с большим расстоянием транспортировки и высокой себестоимостью кормов, мы вынуждены уменьшать количество закупаемых кормов, что отрицательно сказывается на продуктивности и соответственно на объемах производства молока. Генетический потенциал наших коров  позволяет получать от коров удой 6 тонн и выше в год, а мы пока доим от одной коровы   по  5,4 тонны молока. И это только потому что мы недокармливаем своих коров, чтобы получать больше молока нужно  лучше (больше и качественнее) кормить. Молочко у коровы на язычке – это народная мудрость.
Вторым  и важным элементом перспективы нашего хозяйства является выращивание и реализация племенного скота. Планомерная селекционная работа по воспроизводству стада, введение строгого учета, контроля и анализа селекционно-племенной работы позволяют нам подтвердить статус племенного репродуктора. В отчетном году реализована 21 голова племенных животных  для  дальнейшего их разведения  в  с/х предприятиях округа. Но нужно найти покупателей, количество желающих заниматься молочным животноводством, а значит и желающих приобрести племенной молодняк, в нашем округе ограничено. Стоит задача перед нами – выходить на межрегиональный рынок, в этом направлении мы начали сотрудничество  с Тюменьгосплемом. В госпрограмме ХМАО-Югры по развитию сельского хозяйства с 2016 года предусмотрена субсидия на поддержку племенного маточного поголовья, а это для нас ориентировочно дополнительные денежные  средства в пределах 5 млн.руб в год.
Сельское хозяйство –это единственная отрасль экономики страны, которая 100%-тно зависит от погоды. Оно требует тщательности на всех этапах во всех составляющих сложного, многопланового процесса. Мы работаем с живыми организмами. Нам надо 365 дней в году накормить, напоить, подоить, переработать и продать произведенное. Молоко –это скоропорт. Здесь нет и не может быть мелочей.   Без нововведений, без внедрения в производство нового, передового сегодня в условиях рынка невозможно эффективно работать и обеспечивать производство конкурентоспособной продукции. Но в связи с высокой себестоимостью производимой продукции, значительными производственными затратами, в частности на корма, несмотря на то, что предприятие получает субсидию в размере 16 руб/литр молока, с 2007 года ставка не менялась, у предприятия нет свободных денежных средств, которые можно и нужно было направить на обновление машинно-тракторного парка, обновление технологического оборудования. За последние пять лет не куплено ни одного трактора, ни одной сельхозмашины, приобретен только автомобиль с рефрижератором для доставки молочной продукции. Наше предприятие, как акционерное общество с муниципальной формой собственности, не имеет право участвовать в госпрограмме по обновлению материально-технической базы, не можем участвовать в аукционах на поставку молочной продукции для субъектов малых форм хозяйствования. Везде для нас препоны.  Поэтому есть необходимость  определиться с формой  собственности предприятия.
ОАО «Агроника» настроено на динамичное развитие производства и повышение конкурентоспособности  выпускаемой продукции. К планам будущей деятельности  предприятия следует отнести наиболее полное и качественное удовлетворение потребностей юридических и физических лиц в продукции, производимой в соответствии с уставной деятельностью,  а также – получение прибыли.   Реализация  намеченных планов предусматривает вхождение в программу «Сотрудничество» с целью модернизации молочного завода с монтажом  оборудования для обеспечения законченного технологического процесса изготовления и фасовки молочной продукции в ассортименте  с участком централизованной мойки всего технологического оборудования, а также оснащение оборудованием лаборатории для химического анализа и лабораторных исследований  выпускаемой продукции. 
За период своей деятельности предприятие выросло в крупный агропромышленный комплекс г.Урай, является самым крупным пригородным хозяйством Ханты-Мансийского автономного округа.
Деятельность предприятия «Агроника» направлена на увеличение  вклада в социально-экономическое развитие города,  доходности предприятия  и   повышение  престижа  труда  в сельском хозяйстве. 
Генеральный директор ОАО «Агроника»                                           В.Ф.Бузакова
